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Tema: Evaluacion de la Estrategia Ruta Bogota Trabaja: pertinencia formativa,
insercion laboral y sostenibilidad institucional

En uso de sus facultades de control politico consagradas en el articulo 14 del

Decreto 1421 de 1993, el Honorable Concejal ANGELO SCHIAVENATO
RIVADENEIRA, se permite,

CITAR:

— Dra. Maria del Pilar Lopez, SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO
ECONOMICO

— Dra. Ursula Ablanque Mejia, SECRETARIA DISTRITAL DE PLANEACION
~ Dra. Isabel Segovia, SECRETARIA DISTRITAL DE EDUCACION
— Dr. Roberto Angulo, SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL

De igual modo, y en uso de las facultades atras sefialadas, se permite,

INVITAR:

- CONTRALOR DISTRITAL DE BOGOTA, Dr. Julian Mauricio Ruiz
Rodriguez.

- PERSONERO DISTRITAL DE BOGOTA, Dr. Andrés Castro Franco.

- VEEDORA DISTRITAL DE BOGOTA, Dra. Adriana Herrera.

CUESTIONARIO:
Las siguientes preguntas se derivan del analisis técnico de la Evaluacion de la

Estrategia Ruta Bogota Trabaja, contratada por la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econémico y ejecutada por el Instituto de Estudios Urbanos de la Universidad



Proposicion No. 934 de 2025

21 de julio de 2025
PROCESO CONTROL POLITICO | cODIGO CTP-FO-004

VERSION: 01

CONCEJO DE PRESENTACION PROPOSICIONES

BOGOTA, D.C.

FECHA: 14-Nov-2018 |

Nacional de Colombia, en el marco de la Agenda Distrital de Evaluaciones 2023,
con informe final entregado en febrero de 2024.

La estrategia Ruta Bogota Trabaja busca mejorar [as condiciones de empleabilidad
de poblacidn vulnerable mediante la provisidon de servicios de orientacion,
formacién, infermediacion y seguimiento laboral. La evaluacion revisé el disefio
institucional, la gestion operativa, los resultados y el impacto de la estrategia, con
base en un enfoque mixto de analisis documental, entrevistas a actores
institucionales y beneficiarios, revision estadistica y analisis comparado.

El informe identifica avances significativos en el esfuerzo de sistematizacion de la
atencion y cobertura territorial, pero advierte multiples limitaciones estructurales: un
disefio operativo centrado en la oferta institucional mas que en la demanda del
mercado laboral; débil articulacién con politicas nacionales y locales de empleo;
baja calidad de los procesos de formacion e intermediacion; falta de trazabilidad de
los resultados de insercion laboral sostenida; vacios en el enfoque diferencial; y
escasa evidencia del impacto real de la estrategia sobre los ingresos, la estabilidad
y la formalizacion del empleo de los heneficiarios.

El informe recomienda reformular la teoria del cambio del programa, adoptar una
perspectiva territorial, redefinir el sistema de indicadores, mejorar la calidad del
sistema de informacion, fortalecer la articulacién interinstitucional y garantizar la
sostenibilidad operativa y presupuestal de la estrategia. Estas observaciones hacen
necesario un ejercicio de control politico riguroso.

1. ¢Qué hoja de ruta institucional se ha adoptado para implementar las
recomendaciones formuladas en el informe de evaluacién entregado en
febrero de 20247

2. ¢Se ha reformulado la teorfa del cambio de la estrategia Ruta Bogota
Trabaja, y qué nuevos indicadores de impacto se han definido para evaluar
insercion laboral sostenida, ingresos y formalizacién?
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3. ¢(Como se esta corrigiendo la desconexidn entre la oferta de formacion del
programa y las demandas reales del mercado laboral, especialmente en
sectores estratégicos?

4. (Que estrategias se han adoptado para mejorar la calidad del registro y la
validacién de vacantes ofrecidas, y cual es la trazabilidad de los procesos de
intermediacion?

3. ¢Cual es la tasa actual de vinculacion laboral efectiva de los beneficiarios, y
qué porcentaje logra mantener su empleo mas alla de los 3, 6 0 12 meses?

6. ¢(Qué medidas concretas se han implementado para garantizar el enfoque
diferencial (mujeres, j6venes, victimas del conflicto, personas con
discapacidad) en el disefio y ejecucién de la estrategia?

7. ¢Coémo se articula actualmente la estrategia con las politicas nacionales de
empleo, los servicios publicos de empleo y las entidades del SNFT (Sistema
Nacional de Formacion para el Trabajo)?

8. ¢Qué evaluacion de eficiencia del gasto se ha hecho sobre la estrategia, y
cual es el costo promedio por insercion laboral efectiva?

9. ¢Que ajustes se han implementado para integrar esta estrategia con politicas
distritales de educacion, desarrollo econémico, inclusion social y superacion
de pobreza?

10.,Como se estd fortaleciendo el sistema de informacion para garantizar
trazabilidad, monitoreo continuo y evaluacién del impacto de mediano y largo
plazo?
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11.¢,Qué canales de participacion ciudadana, rendicién de cuentas y control
social se han establecido sobre la estrategia, especialmente a nivel local?

Cordialmente,

ANGELO SCHIAVENATO RIVADENEIRA

Concejal de Bogota D.C.
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